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CDEFCGHIHJHKLMENEOPHQCIRSRCTGHEICECUMJVMQRWTEICJEOPHQCXHEICEMOPCTIRYMZCEICJE

MJVSTMIH[ERTIRQ\TIHXCEICESMTCPMEOPCQRXMECJEGROHENET]SCPHEICEOPVĈMXEHEC_\SCTCXENEICE

JHXEGPM̂MZHXEHEOPHIVQQRHTCXÈVC[ECTEXVEQMXH[EIĈMEPCMJRYMPECJEMJVSTMIH[EMXLEQHSHEICJEPCXGHE

ICEMQGRURIMICXEOMPMEQMIMEQVPXHEHEXCSCXGPCECTECJÈVCEXCERSOMPGCaEbTEJMEKVLMXEIHQCTGCXE

XCEOHIP\TEOPHOHTCP[ECTGPCEHGPMX[EJMXEXRKVRCTGCXEMQGRURIMICXcEC_\SCTCXEOMPQRMJCXECXQPRGHXE

VEHPMJCXdEC_MSCTEeRTMJEHEKJĤMJ[ÈVCEOHIP\EXCPECXQPRGHEVEHPMJdEMQGRURIMICXEICEQMP\QGCPE

RTGCPOPCGMGRUHcEMQGVMQRHTCXESVXRQMJCXEHEGCMGPMJCX[ERTIRURIVMJCXEHECTEKPVOHdEMQGRURIMICXE

OP\QGRQMXdEXCSRTMPRHXEHEGMJJCPCXdEGPM̂MZHXERTIRURIVMJCXEHECTEKPVOHdEOPCXCTGMQRHTCXENE

C_OHXRQRHTCXERTIRURIVMJCXEHECTEKPVOHdEOMPGRQROMQRWTECTECJEMVJMdEMQGRURIMICXEURPGVMJCX[E

MXLEQHSHEQVMJ̀VRCPEHGPMEGMPCMEPCJMQRHTMIMEQHTEJMXEMQGRURIMICXEMPGLXGRQMXaEfXRSRXSH[EXCE

CXOCQReRQMP\TEJHXEPCQVPXHX[ÊR̂JRHKPMeLMENEIHQVSCTGMQRWTEQHSOJCSCTGMPRMa

eDEgPRGCPRHXEICECUMJVMQRWT[EICXKJHXMIHXEOHPEQVPXHX[ÈVCEXCP\TEĤZCGRUM̂JCXENESCIRP\TE

CJEKPMIHEICEMÌVRXRQRWTENEQHTXHJRIMQRWTEICEJMXEQHSOCGCTQRMXEMJQMTYMIHEOHPECJEMJVSTMIHE

CTEPCJMQRWTEQHTEJMXEQHSOCGCTQRMXEICGCPSRTMIMXEOMPMEJMEMXRKTMGVPMaEhCEOPCQRXMP\TEJME

MQGRURIMIEHEMQGRURIMICXEMEPCMJRYMP[ECJEQHTGC_GHEHEQHTIRQRHTCXEICEPCMJRYMQRWT[ECJEOPHIVQGHE

eRTMJENEXVXEQMPMQGCPLXGRQMXa

KDEgPRGCPRHXEICEQMJReRQMQRWTEICEJMEMXRKTMGVPM[ÈVCERTQJVRP\EJMEOHTICPMQRWTEICEJMXE

MQGRURIMICXECUMJVM̂JCXEICEJMESRXSMEOMPMEQMIMEVTMEICEJMXEQHTUHQMGHPRMXEMTVMJCX[EMXLE

QHSHEJHXEPC̀VRXRGHXESLTRSHXEOMPMEXVEXVOCPMQRWTa

iDEgMJCTIMPRHEN[ECTEXVEQMXH[EQPHTHKPMSMEICEMOJRQMQRWTEICEJMXEIRXGRTGMXEMQGRURIMICXE

CUMJVM̂JCXEICEJMEMXRKTMGVPMEOMPMEQMIMEVTMEICEJMXEIHXEQHTUHQMGHPRMXEMTVMJCXENEICE

OV̂JRQMQRWTEICEJHXEPCXVJGMIHXEĤGCTRIHXEOHPECJEMJVSTMIHa

RDEfQGRURIMICXEQHSOJCSCTGMPRMX[ECXOCQReRQMTIHECJEHEJHXEQPRGCPRHXEICECUMJVMQRWTEMEJHXE

V̀CEUMTEMXHQRMIMXa

ZDEfQGRURIMICXEQVJGVPMJCXENEMPGLXGRQMXEPCJMQRHTMIMXEQHTECJEQVPPLQVJHÈVCEXCEOPHOHTCTE

PCMJRYMPEOHPEJHXEICOMPGMSCTGHXEICEQHHPIRTMQRWTEIRI\QGRQMa

jDEgVMJ̀VRCPEHGPHEMXOCQGHEPCJMQRHTMIHEQHTEJMEMXRKTMGVPMÈVCECJEICOMPGMSCTGHE

PCXOHTXM̂JCEQHTXRICPCETCQCXMPRHa

JDEhRXGCSMEICEOMPGRQROMQRWTEICJEMJVSTMIHECTEJMECUMJVMQRWTEICEJMEMXRKTMGVPMaE

SDEkHXESMGCPRMJCXENEPCQVPXHXEIRI\QGRQHXÈVCEXCEUMTEMEVGRJRYMP[ERTQJVRIHX[ECTEXVEQMXH[E

JHXEJR̂PHXEOMPMEVXHEICJEMJVSTMIHENEQVMJ̀VRCPEHGPHESMGCPRMJECXOCQLeRQHEHERTXGPVSCTGMJa

TDEgHTQPCQRWTEICEJMXESCIRIMXEICEMGCTQRWTEMEJMEIRUCPXRIMIa

laEkMXEKVLMXEIHQCTGCXEOHIP\TEQHTGCSOJMPEJMEPCMJRYMQRWT[EOHPEOMPGCEICJEMJVSTMIH[EICE

GPM̂MZHXESHTHKP\eRQHXERTGCPIRXQROJRTMPCXEVEHGPHXEICETMGVPMJCYMEMT\JHKMÈVCERSOJR̀VCTEME

UMPRHXEICOMPGMSCTGHXEICEQHHPIRTMQRWTEIRI\QGRQM[EMXLEQHSHEMQGRURIMICXEC_GPMCXQHJMPCXE

NEQHSOJCSCTGMPRMXERTGCPIRXQROJRTMPCXECERTGCPICOMPGMSCTGMJCX[ECXGM̂JCQRCTIHEQPRGCPRHXEICE

CUMJVMQRWTECTEJMXEKVLMXEIHQCTGCXEQHPPCXOHTIRCTGCXEICEQMIMESMGCPRMERSOJRQMIMa

mRXOHXRQRWTEICPHKMGHPRME]TRQMaEmCPHKMQRWTETHPSMGRUMa

nVCIMEICPHKMIMEJMEoPICTEICEpqEICEHQGV̂PCEICErspr[EOHPEJMÈVCEXCECXGM̂JCQCEJME

HPICTMQRWTEICEJMECUMJVMQRWTEICJEOPHQCXHEICEMOPCTIRYMZCEICJEMJVSTMIHEICEJMXECTXCtMTYMXE

MPGLXGRQMXEXVOCPRHPCXEICEfPGCEmPMS\GRQH[EmMTYMENEF]XRQMENEXCEPCKVJMECJEXRXGCSMEICE

PCQHTHQRSRCTGHENEGPMTXeCPCTQRMEICEQPuIRGHXEICECXGMXECTXCtMTYMXaEfXRSRXSH[ÈVCIMTE

ICPHKMIMXEQVMTGMXEIRXOHXRQRHTCXEICERKVMJEHERTeCPRHPEPMTKHEXCEHOHTKMTEMEJHECXGM̂JCQRIHECTE

JMEOPCXCTGCEHPICTa

mRXOHXRQRWTEeRTMJEOPRSCPMaEFHIReRQMQRWTEICEJMEoPICTEICErlEICEHQGV̂PCEICErssv[EOHPEJME

V̀CEXCECXGM̂JCQCEJMEHPICTMQRWTEICEJMECUMJVMQRWTEICJEOPHQCXHEICEMOPCTIRYMZCENEJMXEOPVĈMXE

ICEMQQCXHEICJEMJVSTMIHEICEJMXECTXCtMTYMXEOPHeCXRHTMJCXEICEF]XRQMENEICEmMTYMECTE

fTIMJVQLMa

hCEMtMICEVTETVCUHEMOMPGMIHEwÊRXEMJEMPGLQVJHEw[ÈVCÈVCIMEPCIMQGMIHEQHSHEXRKVCcE s
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CDEFGHIEJKELMNOPEQMRQKNKOESTEUKRQGVRENKEWXTYOZQ[STENKE\MRMO]EKRESTHEKRHK̂TR_THE
LOM̀KHGMRTSKHENKEUaHGQTEbENKENTR_TETSETS[URTNMEc[KEMFYKRdTE[RTERMYTEUKNGTEGd[TSE
MEH[LKOGMOETEWe]EKREKSEdSMFTSENKETHGdRTY[OTHENKESMHENMHEaSYGUMHEQ[OHMHENKESTHEQGYTNTHE
KRHK̂TR_THEQ[TRNMEKSEOKH[SYTNMEMFYKRGNMEHKTEQMRHKQ[KRQGTENKE[REKfQKSKRYKE
TLOMgKQhTUGKRYMETQTNiUGQMEbE[REKH̀[KO_MEKEGRYKOiHEKHLKQGTSUKRYKENKHYTQTFSKHIE
jTNTEQKRYOMELMNOPEQMRQKNKOE[RTEUTYOZQ[STENKEhMRMOELMOEQTNTE[RTENKESTHE

KHLKQGTSGNTNKHENK̀GRGNTHEKREKSEkKQOKYMElDmnloopqENKEDENKEHKLYGKUFOKqELMOEKSEc[KEHKE
KHYTFSKQKESTEMONKRTQGVREbEKSEQ[OOZQ[SMENKESTHEKRHK̂TR_THELOM̀KHGMRTSKHENKEUaHGQTEKRE
rRNTS[QZTEbELMOEQTNTE[RTENKESTHEKHLKQGTSGNTNKHENK̀GRGNTHEKREKSEkKQOKYMElDonloopqENKEDE
NKEHKLYGKUFOKqELMOEKSEc[KEHKEKHYTFSKQKESTEMONKRTQGVREbEKSEQ[OOZQ[SMENKESTHEKRHK̂TR_THE
LOM̀KHGMRTSKHENKENTR_TEKRErRNTS[QZTIE
sTHEUTYOZQ[STHENKEhMRMOEHKOPREMYMOdTNTHELMOESTENGOKQQGVRENKSEQKRYOMENMQKRYKqETE

LOML[KHYTENKESMHEKc[GLMHENMQKRYKHENKEHKfYMEQ[OHMENKEtRHK̂TR_THEuOM̀KHGMRTSKHENKE
XaHGQTEMENKEkTR_TIE
tSERaUKOMENKEUTYOZQ[STHENKEhMRMOEQMRQKNGNTHERMELMNOPEH[LKOTOEKSEQGRQMELMOEQGKRYME

NKSETS[URTNMEUTYOGQ[STNMEKREHKfYMEQ[OHMqEHTSgMEc[KEKSERaUKOMENKSETS[URTNMEOK̀KOGNMEHKTE
GR̀KOGMOETEloqEKREQ[bMEQTHMEHKELMNOPEQMRQKNKOE[RTEHMSTEUTYOZQ[STENKEhMRMOIE
tREQTHMENKEKULTYKEKRYOKEKSETS[URTNMETHLGOTRYKENKETSd[RTEKHLKQGTSGNTNENKESTHE

tRHK̂TR_THEuOM̀KHGMRTSKHENKEXaHGQTqEHKENGOGUGOPETLSGQTRNMqEKREKHYKEMONKRqESMHEHGd[GKRYKHE
QOGYKOGMHvE
TwEXKxMOERMYTEUKNGTEMFYKRGNTEKRESMHEQ[OHMHEc[GRYMEbEHKfYMENKESTETHGdRTY[OTENKE

GRHYO[UKRYMngM_I
FwEXKxMOERMYTEMFYKRGNTEKREHKfYMEQ[OHMENKESTETHGdRTY[OTENKEGRHYO[UKRYMngM_I
QwEXKxMOERMYTEUKNGTEMFYKRGNTEKRESTHETHGdRTY[OTHENKEHKfYMEQ[OHMELOMLGTHENKEQTNTE

KHLKQGTSGNTNqEOKSTQGMRTNTHEKREKSErRKfMENKSEQGYTNMEkKQOKYMElDmnloopqENKEDENKEHKLYGKUFOKI
tREQTHMENKEKULTYKEKRYOKEKSETS[URTNMENKETSd[RTEKHLKQGTSGNTNENKESTHEtRHK̂TR_THE

uOM̀KHGMRTSKHENKEkTR_TqEHKENGOGUGOPETLSGQTRNMqEKREKHYKEMONKRqESMHEHGd[GKRYKHEQOGYKOGMHv
TwEXKxMOERMYTEUKNGTEMFYKRGNTEKRESMHEQ[OHMHEc[GRYMEbEHKfYMENKESTHEHGd[GKRYKHE

THGdRTY[OTHv
GIEtRESTEKHLKQGTSGNTNENKEkTR_TEjSPHGQTvEkTR_TEQSPHGQTI
GGIEtRESTEKHLKQGTSGNTNENKEkTR_TEjMRYKULMOPRKTvEyiQRGQTHENKENTR_TEQMRYKULMOPRKTI
GGGIEtRESTEKHLKQGTSGNTNENKEkTR_TEtHLT̂MSTvEkTR_TEKHYGSG_TNTqEtHQ[KSTEFMSKOTqEzSTUKRQME

bEzMS{SMOKI
GgIEtRESTEKHLKQGTSGNTNENKE|TGSKEzSTUKRQMvE|TGSKÈSTUKRQMI
FwEtRESTEKHLKQGTSGNTNENKEkTR_TEtHLT̂MSTqEUKxMOERMYTEUKNGTEMFYKRGNTEKRESTHETHGdRTY[OTHE

NKEHKfYMEQ[OHMEc[KEHKEOKSTQGMRTREKREKSETLTOYTNMETRYKOGMO}EKREKSEOKHYMENKEKHLKQGTSGNTNKHqE
UKxMOERMYTEMFYKRGNTEKREHKfYMEQ[OHMENKESTETHGdRTY[OTEc[KEHKEOKSTQGMRTEKREKSETLTOYTNME
TRYKOGMOI
QwEXKxMOERMYTEUKNGTEMFYKRGNTEKRESTHETHGdRTY[OTHENKEHKfYMEQ[OHMELOMLGTHENKEQTNTE

KHLKQGTSGNTNqEOKSTQGMRTNTHEKREKSErRKfMENKSEQGYTNMEkKQOKYMElDonloopqENKEDENKEHKLYGKUFOKI
JGE[RTEgK_ETLSGQTNMHESMHEQOGYKOGMHETRYKOGMOKHETaRELKOHGHYGKOTEKSEKULTYKqEHKEOKTSG_TOPE[RE

HMOYKMELTOTENGOGUGOESTETNx[NGQTQGVRI
sTEQMRQKHGVRENKESTEUTYOZQ[STENKEhMRMOEHKEQMRHGdRTOPEKRESMHENMQ[UKRYMHENKEKgTS[TQGVRE

QMRESTEKfLOKHGVREWXTYOZQ[STENKE\MRMO]E~X\wEx[RYMETESTEQTSG̀GQTQGVRER[UiOGQTEMFYKRGNTEbERME
H[LMRNOPETSYKOTQGVRENKENGQhTEQTSG̀GQTQGVRI�

kGHLMHGQGVRÈGRTSEHKd[RNTIE\TFGSGYTQGVREbENKHTOOMSSMI
JKÈTQ[SYTETESTELKOHMRTEYGY[STOENKESTEkGOKQQGVRE�KRKOTSEQMULKYKRYKEKREUTYKOGTENKE

MONKRTQGVRENKEKRHK̂TR_THETOYZHYGQTHEH[LKOGMOKHELTOTENGQYTOEQ[TRYTHEGRHYO[QQGMRKHEOKH[SYKRE
RKQKHTOGTHELTOTESTEKxKQ[QGVRENKESTELOKHKRYKEMONKREKREKSEUTOQMENKEH[HEQMULKYKRQGTHqETHZE
QMUMELTOTESTEUMNG̀GQTQGVRENKESMHETRKfMHqEUKNGTRYKEOKHMS[QGVREc[KEhTFOPENKEL[FSGQTOHKE
KREKSE|MSKYZRE�̀GQGTSENKESTE�[RYTENKErRNTS[QZTI o
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